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1 - ENQUADRAMENTO

A Camara Municipal de Sever do Vouga, consciente de que a corrupgdo e os riscos
conexos sdo um sério obstaculo ao normal funcionamento das institui¢cdes, e que a gestdo do
risco é fundamental nas relagdes entre cidaddos e Administragdo, vem apresentar o seu PLANO
DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRACGOES
CONEXAS PARA 2026, de acordo com a metodologia recomendada pelo Conselho de
Prevencdo da Corrupg¢do (CPC) e do proposto pelo Tribunal de Contas e pela Associagao

Nacional de Municipios Portugueses (ANMP)]:

Enquadramento

Compromisso Etico

Organograma e ldentificacdo dos Responsaveis

Identificacdo das Areas e Atividades, dos Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, da
Qualificagdo da Frequéncia dos Riscos, das Medidas e dos Responsaveis.

Controlo e Monitorizagdao do Plano de Prevengao

Comunicac¢ao do Plano de Prevencao

Revisdo

Disposigoes finais

PwnNpeE

© N,

2 — COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagbes que se estabelecem entre os
membros dos érgdos, os funciondrios e demais colaboradores do municipio, bem como no seu
contacto com as populagdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e valores,

cujo contetdo esta, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administragdo Publica. A saber:

Integridade Procurar as melhores solugGes para o interesse publico

que se pretende atingir

Comportamento profissional Consideragdo ética nas acGes

Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrup¢ao de 2026
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Ndo exercicio de atividades externas que possam
interferir com o desempenho das suas fungdes no

Municipio ou criar situagGes de conflitos de interesses.

Promogdo, em tempo Uutil, do debate necessdrio a

tomada de decisdes.

Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e
cumprimento das orientagdes internas e das

. . disposi¢des regulamentares.
Responsabilidade social posic i

Manutengdo da mais estrita isengdo e objetividade.

Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da

informagao.

Publicitagdo das deliberagGes municipais e das decisdes

dos membros dos 6rgdos

Igualdade no tratamento e ndo discriminagdo

Declaragdo de qualquer presente ou beneficio que
possam influenciar a imparcialidade com que exercem

as suas fungoes.

3 — ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Conforme Anexo A, podendo o diagrama e a respetiva estrutura serem consultados na

pagina do municipio, em: https://www.cm-sever.pt/pages/368

Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrup¢ao de 2026
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4 - |DENTIFICA(;AO DAS AREAS E ATIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAC()ES CONEXAS, DA

QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Conforme Anexo B.

5 — CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO DE PREVENGAO

O presente Plano de Prevencdo é uma ferramenta de gestdo dindmica que deve ser
entendida como um instrumento de reforco do Sistema de Controlo Interno. Neste sentido,
deve ser objeto de controlo e verificacdo, uma vez que importa assegurar a aplicabilidade e a
eficacia das normas e orientagGes nele estabelecidas, realizado através da monitoriza¢do da
implementac¢do das medidas de prevengdo propostas/adotadas, com vista a melhorar as areas

onde a ocorréncia de riscos é mais provavel.

Por conseguinte, torna-se necessdrio definir os métodos e procedimentos a

implementar e desenvolver, tendo em vista esse objetivo.

Neste ambito, cabe ao Departamento Administrativo e Financeiro (DAF), realizar o
acompanhamento e monitorizacao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os

de Corrupcdo e Infragdes Conexas.

O DAF elaborard um Relatério Anual, que procurard espelhar os resultados da
avaliacdo interna do Plano de Prevengao, identificando as deficiéncias e constrangimentos
encontrados e apresentarda as recomendagdes de alteracdo face as desconformidades

diagnosticadas.

Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrup¢ao de 2026
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O controlo e monitorizacdo do Plano de Prevencao desenrola-se em duas etapas, a

saber:

a) Primeira Fase

Monitorizacdo e aplicabilidade pratica das medidas estabelecidas no Plano de Prevencao,
efetuada por cada um dos dirigentes maximos das respetivas Unidades Organicas. A avaliacdo
sera feita com caracter anual, remetendo-se ao DAF coépia digitalizada do Relatério de
Progresso da implementa¢cdo das medidas de cada servico, até 15 de dezembro. Estes
Relatdrios serdao entregues através de meios desmaterializados, em modelo estandardizado,

facultado pelo DAF.

Apresentacdo de Relatério Anual, por cada unidade orgéanica, que devera traduzir de
forma clara, concisa e objetiva os resultados da avaliagdo efetuada e os resultados obtidos,
com indicacdo dos constrangimentos e lacunas verificados, na sequéncia do relatério de
progresso apresentado. Este Relatério sera entregue até 31 de dezembro, através de meios

desmaterializados.

b) Segunda Fase

Elaborag¢do de Relatério Final Anual pelo DDAF, a realizar até ao fim de fevereiro do ano
seguinte ao que respeita, sustentado nos relatérios apresentados pelas Unidades Organicas e
nos resultados das auditorias realizadas no dmbito do plano de atividades anual do DDAF, que

necessariamente contemplara o controlo e avaliacdo da aplicabilidade do Plano de Prevencao.

O presente Plano de Prevencdo devera ser reavaliado, na sequéncia do Relatdrio Final
Anual elaborado pelo DAF, sendo subsequentemente elaborado o Plano de Prevengao para o

ano seguinte.

No més de junho, foi iniciada a elaboragdo do Relatdrio Final Anual, através das respostas

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao de 2026
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dadas pelos diversos servicos, com apresentacdo do relatdrio ao executivo.

6 - COMUNICAGCAO DO PLANO DE PREVENCAO

Na sequéncia de decisdo sobre a aprovacdo do presente Plano de Prevencdo, deverdo ser

desenvolvidas a¢des de divulgacdo, a realizar pelo DAF, designadamente através:

a) Do envio do presente Plano de Prevenc3o para o Conselho de Prevengdo da Corrup¢do

(CPC);

b) Do envio de e-mail a todos os colaboradores, informando da disponibilizagdo do Plano

de Prevencdo no Portal da Intranet do MSV;

C) Colocagdo do Plano de Prevengdo na area da Transparéncia, da pagina da Internet do
MSV, nela se incluindo demais informac3o respeitante a esta matéria.
7 - REVISAO

A primeira vers3o deste plano foi aprovada na reunido do dia 22/03/2023.
A segunda vers3do deste plano foi aprovada na reunido do dia 22/05/2024.

A terceira versdo deste plano foi aprovada na reunido do dia 14/05/2025.

8 — DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano fica sujeito a divulgagdo junto de todos os trabalhadores e municipes

do concelho de Sever do Vouga, através dos meios de comunicagdo internos e externos.

O presente Plano entra em vigor no quinto dia util apds a sua aprovagao.

! Recomendacé&o do CPC n® 1/2010, de 7 de abril.

Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrup¢ao de 2026
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ANEXO A — ORGANIGRAMA E ESTRUTURA ORGANICA

https://www.cm-sever.pt/pages/368

A organizagao interna dos servicos municipais obedece ao modelo de estrutura hierarquizada constituida por unidades organicas nucleares e por
unidades organicas flexiveis, mantendo o modelo organizacional previsto no ajustamento organico dos servicos municipais de Sever do Vouga,

publicado no Diario da Republica n.2 108, 22 Série, de 5 de junho de 2025, conforme Despacho n.2 6382/25.

Na folha seguinte apresenta-se o organigrama do Municipio de Sever do Vouga.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao de 2026
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PROTECAO OVIL

Nudeo de Atendimema

Administrativo e GestSo de Arquivg.

Nucleo de Gestio de Recursos
Humanos.

Nicleo Contratagio Piblia e
Aprovisionamenta.

Niclen de Modemizag3o
Adminitrativa e GestSo de
Inkaestrutra Tecnokdgica.

Nideo deGestio Fnanceira ef
Patrimonial.

Nuicleo de Apaio Juridico.

Nucleo de Apaio 3 Atividade
Econdmica e Fundas
Comunitarios.

Nudeo de Fiscalizagio Municipal

Nuciea de Tesourana.

Nudleo de Apoio aos Beites Locas

i

Muodeo deObras Pdnlcs,

Mun cipuis, Mas
nfraestruturas & Mobildade.

Nudeo de Ambiente & Residucs
Urbanes.

Nicheo de Gestio e Valorizag3a
de Ativos Patrimoniais.

Nicleo de Topografia.

Nucleo de Maneamento e
Ordenamenta.

Niclea da Educagda.

HNickeo de Gestio Urbanistica.

Niicken de Cultura.

Nideo de Estudas, Projetase
G

Nickeo de AgSo Sacial.

Nideo de Saide.

Nicleo de Tuisma.

Niiclen de Forests &
Agricultura.

Nucleo de Desporto e Vida
Ativa.
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Nicieo de Juventude.

Nudeo do Museu.

Nacleo de Ben Estar Animal.

Nucleo da Bblioteca.

Nucieo do CAE.
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ANEXO B — LisTA DE Riscos E MEDIDAS PARA 2026

respeitantes a atividade do Nucleo de Gestdo de Recursos Humanos

Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;iﬁi\o dos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagcdo dos Responsaveis
- Pouco frequente;
: po | Gc | NR
- Inexistente.
MEDIDAS DE CARATER GERAL
R1 Necessidade de proceder ao levantamento dos riscos de Pouco frequente F | F | RF | (Re)Avaliar os riscos de gestdo existentes M1 DAF — Departamento Administrativo e Financeiro
prevencdo de corrupgao 4 g P
Necessidade de um maior conhecimento da realidade da Assegurar a existéncia de tratamento de dados estatisticos e sua
R?2 atividade municipal quanto a indicadores estatisticos nos Frequente E | F | RM | publicitacéo, incluindo a recolha e disponibilizagdo de dados agregados M 2 DAF - Departamento Administrativo e Financeiro
seus Varios sectores respeitantes a atividade municipal
Necessidade de adocéo de regras crescentemente claras na I d Ihori Jarificacio d I "
awacio do municipio, assegurando  niveis de Desenvolver programas de melhoria e clarificagdo da regulamentagao S ) )
R3 discricionariedade ade uar]os e adotando e publicitando Frequente E | M | RE | municipal, no sentido de eliminar os conceitos vagos e indeterminados M3 DAF - Departamento Administrativo e Financeiro
S N 4 & adotando € p quando tal ndo seja estritamente necessario.
critérios apoiados na lei para situages idénticas
Necessidade de mais valorizacéo da formacéo dos Contmu,a_r a desenyo_lver _a(;oesld_e forma_ga_o & workshops em~mater|a de DAF - Departamento Administrativo e Financeiro /
R4 trabalhadores Frequente E | M | RE | boas praticas administrativas, ética profissional e de prevengéo da M 4 Niicleo de Gestio de Recursos Humanos
COrrupcao
Necessidade de assegurar uma fiscalizagdo mais eficiente
R5 gg:ign;/g;rflsen tedr?g]ulpt;gflisn?cf emaﬁgfgga dgaocu;;agg]:zjaé Frequente E | E | RE | Alternar a fiscalizagdo com o levantamento de situacdes por outros técnicos M5 Elis\/cizl'z:cz)adg:?n’}/lr;gsltcrfﬁrg: Divisdo de Urbanismo ou
espaco publico e publicidade
N idade d . isténcia de estrut Continuar a garantir a aplicagdo da pena fixada e eventual comunicagéo ao M6
ecessidade de garantir a existéncia de estruturas que Ministério Publico _ T . .
R6 permitam agir eficazmente e com celeridade em situacdes Pouco frequente F|F|RF - — — - — DAT I(Ij)epartarpezto Administrativo e Financeiro /
de eventual fraude e de corrupgao Continuar a monitorizar a agdo disciplinar, com a obtengo de indicadores M7 Nucleo de Gestdo de Recursos Humanos

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgao de 2026
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Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;igzo Cos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagdo dos Responséveis
- Pouco frequente;
) Po | Gc | NR
- Inexistente.
Necessidade de assegurar o cumprimento da lei em Continuar a assegurar a comunicagdo ao Ministério Publico das situagdes
R7 matéria de denlincia ao Ministério Pablico, nos casos da Inexistente F | E | RM | de prestacdo de falsas declaracdes, informando igualmente o denunciado de M8 Todos os servigos do MSV
prestacéo de falsas declaragdes que a denuncia foi efetuada relativamente aos atos por si praticados
Criar circuito de documentos para a devida instrugdo dos servigos .
. . N . . ; s M9 Todos os servigos do MSV.
Incorreto encaminhamento e instrugéo dos sinistros responsaveis, tendo em vista uma adequada participagéo. ¢
R8 ocorridos no ambito da responsabilidade civil da muito frequente E [ M [ RE ['instrucio completa dos pedidos de responsabilidade civil, acompanhando
autarquia, com os consequentes efeitos legais uma lista de documentos a entregar obrigatoriamente para ser aceite o M 10 Balcéo de atendimento
pedido.
CONTRATACAO PUBLICA — GERAL
Adotar o procedimento por concurso publico como regra geral, utilizando o Todos os Servigos do MSV que requisitem bens e
procedimento por Ajuste Direto apenas em situacdes pontuais que sejam servigos, devem apresentar a informagéo em devido
R9 Utilizago sistematica do ajuste direto Frequente E | E | RE | incompativeis com os prazos definidos para os concursos publico e M 11 tempo e completa para o Gabinete da Contratagédo
consulta prévia, cumprindo as regras e formalidades legalmente promover a consulta por concurso publico. [MSV +
estipuladas. GCP]
Como regra geral,_no procedimento por Ajufte Dlret0_5|m_pllf|cad_ojuntar Todos os Servicos do MSV que efetuam
pelo menos, 2 (dois) orgamentos. Em situagdes excecionais e devidamente rocedimentos ou adiudicacses de contratacio
E | E | RE | justificadas pode 6rgdo competente para autorizar a despesa indicar as M 12 proce y GOES ag
iach 4 i i ituacBes onde néo seja, efetivamente, necessério a apresentacdo de mais publica, devem promover o envio de convites para se
R 10 Autorizacio de despesa através de Ajuste Direto Frequente Situag 12, J p ¢ obter mais do que uma proposta. [MSV + GCP]
Simplificado sem proposta de mais do que uma entidade. q do que um orgamento.
Os servigos requisitantes de bens e servicos (necessidade da despesa) . . DLl
devem enviar ao GCP para emisséo de requisi¢des, as consultas M 13 NCPA. -_Nucleo Contratagdo Piblica e
e . Aprovisionamento
preliminares ao mercado por si efetuadas.
Rever o sistema de controlo interno que garanta as condi¢des que regem 0s
B . i . B principios da Contratacéo Publica, previstos na legislacéo e na M 14 DF - Divisdo Financeira
A desconcentragdo por varios servigos da instrugéo de requlamentacio aplicavel
R11 : o Frequente E|E|RE|TY Gao ap :
procedimentos de contratacdo plblica
Criago de documento de facil preenchimento por partes dos servigos M 15 NCPA - Nucleo Contratagdo Publica e
requisitantes com regras procedimentais Aprovisionamento

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgao de 2026

12




SEVER_
DO VOUGA:

municipio
Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;igzo Cos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagdo dos Responséveis
- Pouco frequente;
) po | cc | NR
- Inexistente.
Controlo do cumprimento do Sistema de Controlo Interno. M 16 DF - Diviséo Financeira
- Inexisténcia de um sistema de controlo interno, L ~ . DF - Divisdo Financeira + NCPA - N(cleo
. e . Manter e aplicar instrugdes / procedimentos com todas as fases do M 17 Dl =
destinado a verificar os procedimentos PO Contratagdo Publica e Aprovisionamento
concurso/consulta e seus possiveis incidentes
Pauco Frequente F | F | RF [Continar a promover a formagdo dos varios intervenientes nos
- Desconhecimento do novo Cédiao da Contratacio procedimentos inerentes a formacéo, celebracéo e execugéo de contratos na
Pblica g ¢ area da contratacdo publica, visando a uniformizacdo de metodologias e M 18 NGRH - Ndcleo de Gestdo de Recursos Humanos
critérios, bem como a atualizagdo constante dos trabalhadores com os
diplomas legais
R12 Existéncia de copfll_tos de mteres_ses que ponham em Pouco frequente ElelRre Obrigacéo de fazer ?eclar_ago_es de interesses privados dos trabalhadores e M 19 NGRH - Nticleo de Gestio de Recursos Humanos
causa a transparéncia dos procedimentos obter a sua renovagéo periédica
CONTRATACAO PUBLICA -
EMPREITADAS DE OBRAS PUBLICAS
Necessidade de agir em casos de estado de necessidade ou Continuar a programar e planear atempadamente as intervengdes, evitando
R 13 de urgéncia esco?hendo entidades por Aiuste Direto Pouco Frequente F | F | RF | orecurso a figura do estado de necessidade e, consequentemente, o recurso M 20 Divisdo de Infraestruturas
g ' por Al a uma s6 entidade para execucéo do contrato
Dificuldade de avaliacdo do desempenho dos empreiteiros ?égs{é?ant?:,;&?a:)asee de f?::r?csei?;e 'Z%I:a Zni\rl)?leﬁgﬁ%sde dqej::npe’;]ehlg
R 14 em todos os tlpo_s de progedlmento, mas, pnn(:lpalr_ngn_te, Frequente E | M | RE | experiéncia/controlo de garantia de boa execugdo de obras realizadas para o M21 Diviséo de Infraestruturas
no caso dos Ajustes Diretos com recurso a critérios . : e ; :
materiais MSV, através de pesquisa das habilitagdes no site do INCI (Instituto da
Construcéo e do Imobiliario, 1.P.)
Rececbes (definitivas e provisorias) tacitas em Implementar / manter em execucdo um sistema de alerta dos servicos de
R 15 procedlmen_tos qe emprelgadas por inércia dos servigos em Frequente E| E|RE obras municipais para a marcacio das Vistorias para efeitos de rececio M 22 Divisdo de Infraestruturas
marcar as vistorias respetivas no prazo legal

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgao de 2026
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Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;igzo Cos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagdo dos Responséveis
- Pouco frequente; | e R
- Inexistente.
Ocorréncia de situagdes em que a detegdo de defeitos de provisoria e defmltlvg de ~obras~ publ_lcas e responsabilizagéo efetiva de
R16 | obraséécomunicada superiormente, apds o termo do pouco Freauente | £ | £ | re quem, tendo essa obrigagéo, néo o fizer M 23
prazo de garantia respetivo, muitas vezes quase 4
imediatamente a seguir.
Eventuais falhas na fase de execugio e aprovagio do Manter a implementag&o de novos procedimentos:
?_rsocj;elt_o,angoc?]r;vfl;i:g:raet‘itjeutggag:o(;bn;fase de - De contratagdo de empreitadas e prestacdes de servigos nas fases de
Iscalizagao, ¢ ’ convite e adjudicacéo, no que se refere ao nimero de empresas a convidar
M 24
- Nos autos de medicdo - incorrecdo das quantidades de
trabalho efetivamente realizadas e quantificagdo de - Na fase de fiscalizagdo e rececio de obras
trabalnos néo  realizados ou  executados em
R17 | desconformidade com o contratado; Pouco frequente FlF|RF Diviso de Infraestruturas
- Na rececio da obra - rececio de obras que ndo estio Continuar a disponibilizar listas gerais de trabalhos do MSV sem precos
tad ¢ dics ¢ tratad quc d d unitéarios aos projetistas externos para medicéo e or¢camentagéo dos M 25
executadas na.s condicOes contratadas no Caderno de projetos, de forma a permitir uma verificagdo facil e correta do orcamento
Encargos (CE); apresentado
- Auséncia da presenca da Fiscalizagdo na obra, Continuar a disponibilizar listas gerais de trabalhos do MSV com pregos
permitindo a execucdo de trabalhos em desconformidade unitéarios aos Servigos para medic&o e orgamentacéo dos projetos e M 26
com o contratado. verificagdo de orcamentos externos
Faturacdo de trabalhos ndo realizados em autos de
R18 medicdo, nomeadamente em artigos passiveis de sofrer Inexistente Flelrm Continuar a garantir rotinas de verificacdo, por amostragem e por terceiros, M 27 Por iniciativa da Diviséo de Infraestruturas ou do
alteragbes de quantidades em virtude das condigdes dos artigos do mapa de trabalhos das empreitadas Executivo, com segregacdo de fungdes.
encontradas no local.
CONTRATACAO PUBLICA - AQUISICOES
DE BENS E SERVICOS
fpgggzzmﬂ:; :;;?gt(;:tzgz? r;‘t’:u;gng; g?n?xjr?!t?&%?:?é Sna Implementar um sistema estruturado de avaliacdo das necessidades,
planear . 640, incluindo instrugdes/procedimentos escritos que regulem os procedimentos . .
R 19 que poder&o vir a ter impacto no contrato Frequente E|E|RE de planeamento. comecando pela elaboracio de um "Plano Anual de M 28 Todos os Servigos do MSV, especialmente quem
(designadamente em termos de variagBes de custos e de Coﬁtrata 30" ' ¢ P ¢ exerce a fungao de Gestor de Contrato
prazos de execucéo). Gao".
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SEVER_
DO VOUGA:

rmunicipio
Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;aéﬁi\o Cos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagdo dos Responséveis
- Pouco frequente;
) Po | Gc | NR
- Inexistente.
- Participagdo dos mesmos intervenientes na negociagéo e . x .
R 20 na redagio dos contratos Frequente E | E | RE | Manter/Implementar e garantir a segregacéo de fungdes M 29
Manter/implementar um sistema de controlo interno que garanta a
- Inexisténcia de correspondancia entre as clausulas F | F | RF | correspondéncia entre as clausulas contratuais e o estabelecido nas pecas M 30
R 21 contratuais e as estabelecidas nas pecas dos respetivos Pouco Frequente do respetivo concurso
concursos
Aprimorar nas caracteristicas impostas, ou seja, fazer BONS caderno de M 31
encargos
Realizar a inspecéo/avaliagdo da quantidade e da qualidade dos bens e
servigos por um funciondrio e quando possivel, por mais do que um
funcionario M 32
- Inspecéo e/ou avaliagdo da quantidade e da qualidade
R 22 dos bens e servigos ad?ltjjrl]rclidoti]s;ifgtuada somente por um Pouco Frequente F | F | RF | Fazer cumprir as obrigagdes do gestor do contrato. M 33
Implementar no caderno de encargos a obrigatoriedade do
fornecedor/prestador de servigos articular com o gestor do contrato as
. ! - M 34
tarefas a executar, bem como juntar fichas ou autos de entrega validados
pelo gestor.
- Falta de conhecimento especifico no que concerne ao Elaborar relatérios e avaliar “a posteriori” o nivel da qualidade e do preco
R 23 nivel da qualidade e dos precos dos bens/servigos Frequente E | E | RE | dos bens e servigos adquiridos e do desempenho do fornecedor, com M 35
adquiridos e do desempenho do fornecedor entrega dessa informacéo ao Gabinete da Contratagdo Publica.
URBANISMO E EDIFICACAO - GERAL E
FISCALIZACAO
Necessidade de comunicacéo simples e acessivel das el rlrm Aumentar a clareza e a acessibilidade das notificacfes que sdo expedidas M 36
regras existentes e mais informagéo para os cidaddos pelo municipio o .
R 24 — - Frequente - - - - — — Diviséo de Planeamento e Urbanismo
Dificuldade de acesso a informagéo sobre o andamento de Continuar a garantir que a informagao do processo € disponibilizada para M 37
processos em matéria de urbanismo e edificagtes consulta
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SEVER_
DO VOUGA:

municipio
Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;aéﬁi\o Cos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagdo dos Responséveis
- Pouco frequente;
) Po | Gc | NR
- Inexistente.
Manter em execugdo um sistema de qualidade transversal que garanta a
transparéncia processual, certificacdo, niveis de exceléncia do servigo
R 25 Burocracia e morosidade dos procedimentos Frequente E | E | RE | prestado e satisfagdo das diferentes partes interessadas, garantindo o M 38 Divisdo de Planeamento e Urbanismo
apuramento e a correcdo de desvios e o fornecimento de indicadores
qualitativos de gestéo
Continuar a promover formagao “a medida”, que permita uma atualizagdo
R 26 Auséncia de cultura de servigo pablico de exceléncia Frequente E | M | RE | constante dos colaboradores com os diplomas legais, 0s objetivos M 39 Divisdo de Planeamento e Urbanismo
estratégicos e as mutagdes no territério e no mercado
Existéncia de projetos, entregues no ambito do Continuar a avaliar projetos (incluindo promotores e projetistas) de forma
procedimento de Comunicagdo Prévia, cuja falta de qualitativa, com o objetivo de organizar uma base de dados que permita R .
R27 qualidade implique infragBes aos regulamentos em vigor e Pouco frequente FIF|RF identificar os infratores, introduzindo medidas preventivas ou aplicando M40 Divisdo de Planeamento e Urbanismo
cuja detecdo so seja verificada em fase de fiscalizacdo sancdes
Os procedimentos relativos a taxas de Ocupacdo de Via Criar normas no regulamento que permitam a instauragéo de processos de
Publica ndo sendo automatizados, permitem a continuidade contraordenagéo pelo ndo pagamento da ocupagéo do espaco publico. A .
R28 de procedimentos que deveriam, por ndo pagamento Pouco frequente FIF|RF Extrair certiddo de divida para implementagdo de medidas de cobranca M4l Divisdo de Planeamento e Urbanismo
atempado, ser automaticamente extintos. coerciva.
R 29 lz_lscal!zagao dependente da mesma unidade organica que Pouco frequente Flelgre Qontl_nuar~a garantir a segregacéo de tun_goes de IlcenCIamepto e M 42 Divisio de Planeamento e Urbanismo
licencia fiscalizacdo em todas as unidades organicas afetas ao urbanismo
- Deficiente aplicaco das regras definidas para Manter/[mp_lementar um sistema de~qua[|da_de transve[sal_que garanta a
R 30 . F | F | RF | transparéncia processual, certificagdo, niveis de exceléncia do servigo A . .
a fiscalizacéo e " : § Divisdo de Planeamento e Urbanismo e Nucleo de
Pouco frequente prestado e satisfacéo das diferentes partes interessadas, garantindo o M 43 o a .
x - - b Fiscalizagdo Municipal
apuramento e a corregdo de desvios e o fornecimento de indicadores
R 31 - Auséncia de monitorizagdo do processo de qualitativos de gestdo
fiscalizacdo
A « . L Continuar a garantir a existéncia de uma “ferramenta” que permita
Auséncia de “ferramentas” para controlo das fiscalizagdes L balho d id Ambi da fiscalizaca ivisio de PI bani icleo d
R 32 agendadas e inexisténcia de monitorizagéo e controlo das Pouco Frequente F|F|RF monitorizar 0 trabalho desenvolvido no ambito da fiscalizacao, M 44 Divisdo e~P aneamento e Urbanismo e Nucleo de
! nomeadamente para controlo das datas e dos locais a fiscalizar, de modo a Fiscalizagdo Municipal
datas e dos locais . . - p
ter uma panoramica global da atividade municipal nesta area
OCUPACAO DE ESPACO PUBLICO E
PUBLICIDADE
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SEVER_
DO VOUGA:

municipio
Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;iﬁim dos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagdo dos Responséveis
- Pouco frequente;
) Po | Gc | NR
- Inexistente.
- Regras/regulamentos de apreciagdo dos processos de
ocupacdo de espaco publico e publicidade com algum Criar um regulamento/manual com regras claras para o Licenciamento de
tempo pouco objetivas e passiveis de interpretacbes Ocupagdes de Espaco Publico e Publicidade no concelho de Sever do M 45
R33 | diversas por parte dos varios atores de licenciamento de Muito frequente E|F |[Rm | Vouga Divisao de Planeamento e Urbanismo
espaco publico no concelho
- Controlo dos regulamentos Monitorizar a ap!lca@go das regras de apreciagdo dos processos, tendo por M 46
base o trabalho ja realizado para o licenciamento zero
Continuar a promover formagao “a medida”, que permita uma atualizagdo Divisio de Planeamento e Urbanismo / Nicleo de
R 34 Auséncia de cultura de servigo plblico de exceléncia Frequente E | E | RE | constante dos colaboradores com os diplomas legais, os objetivos M 47 Gestio de Recursos Humanos
estratégicos e as mutacdes no territério e no mercado
RECURSOS HUMANOS
Continuar a assegurar a emisséo de parecer sobre todas as situacoes jus- M 48
laborais
Processamento indevido de vencimentos e/ou outras Implementar um sistema informéatico integrado com a area financeira, com
R 35 remuneragdes, subsidios ou vantagens patrimoniais Pouco frequente F|F|RF pler um SISt ! ico Integ area i Ira, cor Ndcleo de Gestéo de Recursos Humanos
decorrentes de situacdes jus-laborais dos trabalhadores capacidade para auditar os procedimentos em causa e identificar eventuais M 49
desvios
Implementar mecanismos de conferéncia com niveis diferenciados na M 50
validacéo do processamento de vencimentos
Implementar um sistema informético que obrigue ao preenchimento
estandardizado dos elementos em causa e, sempre que possivel, & sua
Preenchimento incorreto das notas de ocorréncia que automatizagdo, que, cruzado com a verificagdo das situagbes de facto, M 51 Nicleo de Gestéo de Recursos Humanos
R36 | contribuem para o calculo do quantum remuneratério Pouco frequente F | F | RF | permita a confirmagdo imediata dos elementos inscritos (v.g. presencas ao
individual e para outras situagdes cadastrais permanentes servico), incluindo fiscalizagdo centralizada em tempo real
Assegurar, sempre que possivel, a rotatividade na execugdo das funcdes, de M 52
forma a capacitar todos os trabalhadores do GRH na execugéo das fungdes.
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SEVER_
DO VOUGA:

municipio
Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;igzo dos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagdo dos Responséveis
- Pouco frequente;
) po | cc | NR
- Inexistente.
Implementacéo de um Portal do Trabalhador onde o préprio possa consultar
Falhas na comunicagao dos dados referentes a assiduidade toda a documentagao do seu processo; incluindo comunicar/inserir situacdes
R 37 que impliguem um deficiente processamento das Inexistente F | E | RM | de falta/férias/ajudas de custo e respetivos comprovativos de auséncia, M 53 Nucleo de Gestéo de Recursos Humanos
remuneragdes e outros abonos quando se aplique, estando ligado automaticamente para aprovagdo do
respetivo superior hierarquico
Continuar a garantir uma avaliagéo equitativa, reduzindo a ocorréncia de
irregularidades ou incumprimento de prazos e melhorando os indices de M 54
controlo e fiscalizagdo desta atividade
Desvios aos atos incluidos no &mbito do procedimento Atuar/efet diment - - ifi
R 38 disciplinar interno e na aplicacdo das penas Inexistente F|E|RM s'tugrges rLJJ:r'r?Z prlt;cr?d;g]eesn 0S NECEssarlos assim que se veritiquem M 55 Nucleo de Gestdo de Recursos Humanos
correspondentes ftuag Irregufart .
Capacitar os dirigentes intermédios para a importancia/ envolvimento/
M 56
controlo/ acompanhamento do desempenho dos trabalhadores a seu cargo.
Emissdo incorreta de certiddes referentes a carreira Implementar um sistema informético, incluindo funcionalidade de emisséo
R 39 profissional do trabalhador, visando a obtengdo de Inexistente F | E | RM | estandardizada de declaragcdes, suportado em informagdo cadastral M 57 Nucleo de Gestéo de Recursos Humanos
vantagens ndo devidas verificada e validada, sujeita a confirmagéo casuistica pela hierarquia.
Lo . . . Implementar um sistema informatico, permitindo uma analise mais completa
Atribuicdo indevida de vantagens jus-laborais e/ou da situagéo profissional do trabalhador, bem como a verificagdo da sua
remuneratdrias, resultantes da analise efetuada para efeitos . . ~ a0 p s S . ~ Ga , ~
R 40 - . . - Inexistente F | E | RM | situagdo de facto (cumprimento de horérios, situacdo familiar, etc.), M 58 Ndcleo de Gestéo de Recursos Humanos
da autorizagdo de licencas, abonos, subsidios, horarios e itind 30 iuridi p d g
outros estatutos laborais especificos permitindo uma construgdo juridica mais sustentada e uma apreciagdo
superior completa.
Inclusdo ou omissao cadastral voluntaria de documentacéo Implementar um sistema informatico, compreendendo a importacéo
R 41 e factualidade relevante para o processo individual dos Inexistente F | M | RF | histérica e o registo futuro de todos os elementos relevantes, com a M 59 Nucleo de Gestéo de Recursos Humanos
trabalhadores possibilidade de auditar a criagdo, alteragéo e eliminagao dos registos.
R 42 Acurr_lulat;ag de fungoes publicas e privadas e respetivo Pouco frequente elelgre Contmu~ara garantir uma andlise aprofundada das situacdes de acumulacéo M 60
conflito de interesses; de funcdes.
Andlise _ deficiente ou incompleta de pedidos de Implementar um sistema informatico de controlo a eventual mobilidade Nicleo de Gestéo de Recursos Humanos
acumulacdo de funcdes, ndo permitindo um afastamento . ] ’ o
R 43 L A . N Pouco frequente F | F | RF |interna do trabalhador para servico no qual a incompatibilidade possa M 61
perentério de situagBes inconclusivas quanto a sua ] de inexi d . izad
viabilidade. emergir apesar de inexistente no momento do requerimento autorizado.
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SEVER_
DO VOUGA:

municipio

Risco N°

Diagnéstico / Risco Identificado

Frequéncia
- Muito frequente;
- Frequente;
- Pouco frequente;
- Inexistente.

Classificagdo dos

PO

Riscos

GC

NR

Medidas propostas

Medida

Identificacdo dos Responsaveis

R 44

Utilizacédo excessiva do recurso ao trabalho extraordinario
como forma de suprir necessidades permanentes dos
servicos

Pouco frequente

RF

Continuar a elaborar o Mapa de Pessoal Anual tendo como um dos
principios orientadores o suprimento das necessidades efetivas e
permanentes do Municipio, satisfazendo-as de forma adequada, através da
contratagdo por tempo indeterminado, e reduzindo o recurso ao trabalho
extraordinario aos casos previstos na legislacéo aplicavel, informando para
0 ndo recurso de contratos a termo ou prestagdes de servigo para supressao
de necessidades permanentes.

Nucleo de Gestéo de Recursos Humanos

R 45

Utilizacéo da contratagdo a termo ou das prestacoes de
servicos como mecanismo para satisfagdo de necessidades
permanentes do servico

Inexistente

RM

Implementagdo de um modelo de gestéo de pessoal e controlo de forma a
prever necessidades futuras devido a auséncias significativas (por exemplo:
devido a auséncias por reforma/aposentacéo).

Nucleo de Gestéo de Recursos Humanos

R 46

Nao disponibilizagdo, aos interessados, de mecanismos de
acesso facilitado e célere a informacéo procedimental
relativa aos processos de selegdo ou de avaliagéo de
pessoal, por parte dos interessados

Inexistente

RF

Apresentar proposta de aquisicdo e colocacdo em funcionamento do Portal
dos Recursos Humanos do MSV, a ser comunicavel com a Intranet e com o
Portal da Internet MSV, visando a disponibilizagdo a todo o tempo do
andamento dos procedimentos em curso

Aquisicdo de plataforma de recrutamento de gestdo de candidaturas,
funcionando para rececdo de candidaturas, visualizagdo de documentos
(atas, listas), bem como, via de comunicacéo entre entidade/candidato

Nucleo de Gestéo de Recursos Humanos

Selecdo ndo criteriosa de trabalhadores para a frequéncia
de agdes de formagao

Inexistente

RF

Continuar a garantir a revisao, o reforco e a republicacéo dos despachos
aplicaveis a area de formagao, no sentido de sensibilizar os servigos
proponentes para a necessidade de proceder a uma andlise prévia dos
pedidos a sujeitar a aprovagao superior, bem como para a necessidade de
fundamentag&o reforgada da relevancia da formagédo em causa para 0 MSV

Criagao de um "Plano Anual de Formagao" e efetuar, anualmente, a um
levantamento das necessidades de formagao, envolvendo os trabalhadores
(responsaveis de cada servico), recolhendo e analisando a percecéo destes
relativamente as suas necessidades no desempenho das funcdes, com vista
a revisao do plano.
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SEVER_
DO VOUGA:

rmunicipio
Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;aéﬁi\o Cos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagdo dos Responséveis
- Pouco frequente;
) Po | Gc | NR
- Inexistente.
Pagamento indevido ou inadequado de acdes de formacéao Confirmacao pelos trabalhadores da frequéncia na formagéo e justificagéo Todos os trabalhadores que participem ou requeiram
R 48 DL Pouco frequente F|F|RF A x N x M 68 ~
externas a frequentar por trabalhadores municipais quando inscritos e ndo comparecam a formagéo. formagéo
R 49 Atrl_b_wga_\o lnadequgda_de balxa_s médicas e outros atos Pouco frequente Flelgre Ela_borar Ils_tas a_tual[zadas (_ie_t_r:?\palhadores na situacéo de baixa, para M 69 Niicleo de Gestio de Recursos Humanos
justificativos da auséncia ao servigo efeitos de fiscalizagdo domiciliria da mesma
- ; . Criar Manual de Procedimentos e circuito de documentos para a
R 50 Incorreta quallflc_agao dos_ acidentes em servigo, com 0 Pouco frequente F | F | RF | caracterizacéo do acidente por parte do trabalhador e dos responsaveis pelos M 70 Ndcleo de Gestéo de Recursos Humanos
consequentes efeitos legais - y e
servicos, tendo em vista uma adequada participagao
Definicdo de procedimentos (acesso, conservacéo e destruicdo) de arquivo; M 71
manutenc¢do da documentagao de acordo com regras de gestdo documental.
R 51 Inexisténcia de procedimentos de arquivo Frequente E | E | RE | Implementacdo de procedimentos de preservacdo digital do historico M 72 Executivo e dire¢ia ou coordenagho dos servigos ou
documental. pessoal técnico superior
Garantir 0 acesso restrito e controlado ao arquivo fisico. M 73
Definigao de planos anuais de avaliagdo de desempenho com calendarizagéo
R 52 Atraso na aplicagdo dos processos integrados de Frequente elelre de atividades e deflnlgao_ _de ~procedl_menfos, com datas t_ief[nldas M 74 CCA e Niicleo de Gestio de Recursos Humanos
Avaliacéo de Desempenho (SIADAP 1, 2 e 3) atempadamente, para verificagdo, aplicacdo, analise, avaliacdo e
monitorizacdo do SIADAP 1, 2 e 3.
Capacitar os trabalhadores, ministrando acdes de formagdo e de
o » o E|M|RE sensibilizagdo continua. M5 . B
R 53 Auséncia de politica de privacidade Frequente Ndcleo de Gestéo de Recursos Humanos
Criar mecanismos de controlo interno para identificacdo de situactes M 76
irregulares.
GESTAO FINANCEIRA
Alraso no pagamento, decorrente da permanéncia dos Verificar situagdes pendentes e enviar comunicacdes periddicas ao
R 54 documentos/liquidagdes no circuito de documentos, por Pouco Frequente F|F|RF . GOES pel Goes p M 77 Divisdo financeira
muito tempo responsavel pelo servigo onde se encontram
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SEVER_
DO VOUGA:

municipio
Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;igzo Cos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagdo dos Responséveis
- Pouco frequente;
) po | cc | NR
- Inexistente.
o £l E|rm (Cj:ontmuar ezj garantir a realizagdo de procedimentos efetivos e M 78
Realizagdo e pagamento de despesa sem suporte . ocumentados R .
R 55 | d ido devid izad Inexistente - - - - - Divisdo financeira
contratual ou antes de ter sido devidamente autorizada Implementar / garantir a segregagdo de fungdes, evitando que sejam M 79
atribuidas a mesma pessoa duas ou mais fungdes
Deficiéncias ao nivel da inventariagéo e avaliagdo dos bens
existentes em armazém, inviabilizando a regularizagdo de ; ~ .
R 56 existéncias que conduzem a perdas extraordinarias por Frequente E | E | RE | Responsabilizagdo pelo incumprimento de normas financeiras M 80 ;%iogeojeszrsvi'tgzs que efetuam gestdo de armazéns
divergéncias verificadas entre os registos contabilisticos e P
as contagens fisicas
Implementar a contabilidade analitica M 81
Informatizacéo integrada dos procedimentos de controlo interno e
contabilidade, ao nivel de:
Deficiéncias ao nivel da inventariagdo e avaliagao . L .
R 57 dos bens inerentes a constituicio de proveitos Inexistente FIM|RF - Verificagéo do cumprimento das regras da contratagéo plblica Divisao financeira
futuros M 82
- Inventariagdo e avaliacdo dos bens existentes em armazém
- Constituido de proveitos futuros
Assegurar que a liquidagdo de receita se encontra sustentada em bases
Perda de receita face & existéncia de faturas por legais e tem acompanhamento sistematico, com vista a assegurar a M 83 Todos 0s servigos emissores de receita
liquidar/pagar, para as quais existem dividas em cobranca cobranga no Gabinete Juridico (em execugéo fiscal)
R 58 oY . X . Frequente E| E|RE
voluntaria que estejam a aproximar-se dos prazos legais
de caducidade e prescrigéo Continuar a realizar o levantamento dos processos por liquidar e cobrar (a
que seja aplicada a prescricéo), visando a analise da sua caducidade e M 84 Gabinete financeiros e servicos emissores de receita
prescricdo até 31 de dezembro de cada ano
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SEVER_
DO VOUGA:

municipio
Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;igzo dos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagdo dos Responséveis
- Pouco frequente;
) Po | Gc | NR
- Inexistente.
Elaborar relatérios, retirados da aplicacéo (listagem por processos em risco
de prescricdo), com a indicagdo das datas de liquidagdo de faturas
relacionadas com receitas municipais e confronto das mesmas com a data . ) . . . .
T . g - M 85 Gabinete financeiros e servicos emissores de receita
atual, de forma a verificar se existem dividas em cobranca voluntaria que
estejam a aproximar-se dos prazos legais de caducidade e de prescri¢do, nos
termos da legislagéo e regulamentacéo aplicaveis
R 59 Deflue_nma ao nivel da inventariacdo das isencdes Inexistente elelgrre Imple~mentar urcqno documental_ou re~g|star de egpedlente ou outra M 86 Divisio financeira
concedidas solugdo que permita conhecer as isengdes concedidas
N s . . Responsabilizagéo pelo incumprimento das normas financeiras M 87
R 60 Assuncao de despesas sem prévio cabimento na respetiva Pouco freguente elelgre Todos os Servicos do MSV
rubrica orcamental q Continuar a garantir a realizagdo de procedimentos efetivos e M 88 ¢
documentados
CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS
R 61 Inexisténcia de critérios concessdo de subsidios Inexistente FIM]RF Continuar a aplicar os critérios definidos no Regulamento de Apoio ao M 89 Divisdo de Desenvolvimento Territorial
Associativismo
Desconhecimento da entidade beneficidria da concesso Continuar a garantir a recolha atempada dos documentos de constituicéo e
R 62 do beneficio Pouco frequente F | F | F |eleicdo dos corpos diretivos atuais das coletividades ou entidades M 90 Diviséo de Desenvolvimento Territorial
beneficérias dos apoios
R 63 Atribuigéo de apoio sem suporte orcamental Inexistente F|E|RM C_ontm_uar_a realizar o cablmeinto previo € verificar a existéncia de fundos M 91 Divisdo de Desenvolvimento Territorial
disponiveis antes da aprovagdo dos apoios
Instrucdo deficiente dos processos que fundamentam a Continuar a garantir que os processos sejam instruidos com todos os A . -
R64 proposta de atribuicéo de beneficio/apoio Pouco frequente FIF|RF documentos indicados no Regulamento de Apoio ao Associativismo M 92 Divisdo de Desenvolvimento Territorial
Utilizagéo, por parte das entidades, da verba concedida . Continuar a publicar na internet os beneficios/apoios aprovados pela R .
R 65 para fins diferentes dos que justificaram a sua atribui¢ao Inexistente FIFIRF Céamara Municipal M3 Divisdo financeira
R 66 Pagamento de apoios sem analise prévia do servigo Pouco frequente Flelgre Continuar a verificar se as atividades desenvolvidas pelas entidades M 94 Divisédo financeira e Servigos Técnicos designados
responsavel pelo acompanhamento da respetiva execugao 4 beneficiarias se enquadram no objeto do apoio concedido pelo executivo
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SEVER_
DO VOUGA:

municipio
Frequéncia »
- Muito frequente; Classglir;iﬁim Cos
Risco N° Diagnéstico / Risco Identificado - Frequente; Medidas propostas Medida Identificagdo dos Responséveis
- Pouco frequente;
) Po | Gc | NR
- Inexistente.
Situacdes indiciadoras de conluio entre os intervenientes Continuar a divulgar a informagéo, face aos casos de corrupgao, de conluio
R 67 ¢ e IR Inexistente F | E | RM | e de situagdes de favorecimento, articulando com as Inspe¢des-Gerais e M 95 Departamento Administrativo e Financeiro
no processo ou de favoritismo injustificado RPN ADA
Ministério Publico
Participagéo de eleitos locais e de funcionarios ou de Frequente Continuar a verificar a existéncia de impedimentos, bem como a
familiares nos 6rgaos sociais das entidades beneficiarias apresentacao de declaragio de interesses (participagéo de eleitos, S ) h .
L . o x N ’ A Departamento Administrativo e Financeiro e Divisdo
R 69 F | E | RM | funcionarios ou familiares nos 6rgéos sociais das entidades beneficiarias), M 96 . L
PO ; M IR - ; de Desenvolvimento Territorial
. i . . no a&mbito da instrugdo dos processos de atribui¢do de apoios ao abrigo do
Inexisténcia de declaracdo de interesses Inexistente Regulamento de Apoio ao Associativismo
PATRIMONIO
Existéncia de um Regulamento do Patriménio aprovado em Continuar a integrar a matéria respeitante ao patriménio municipal nos Departamento Administrativo e Financeiro e Nicleo
R 70 23/12/2020, que se tornou desajustado face as necessidades Muito Frequente E|M]|RE grar peitan pat p M 97 partament ) : i
atuais programas de revisdo da regulamentacéo municipal de Gestédo Financeira e Patrimonial
Continuar a efetuar o levantamento sistematico e exaustivo de todo o
patriménio imobilidrio municipal do MSV e verificar/realizar o registo M 98 Ndcleo de Gestédo Financeira e Patrimonial
R71 Falta de inventariagdo integral do patriménio municipal Muito frequente E | M| RE |predial
Continuar a preparar a publl_cna(;ao integral, no site do Municipio, do M 99 Nicleo de Gestio Financeira e Patrimonial
cadastro do territorio municipal
R72 Reduzido controlo nas contraprestagdes (entrega de bens Frequente elelre !\/Ianter/e_m funcionamento os mecanismos de controlo com suporte M 100 Nicleo de Gestio Financeira e Patrimonial
futuros) a efetuar pelos particulares informatico

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgao de 2026

23




	Ficha técnica
	Título
	Editor
	Glossário

	Plano de Prevenção atualizado para 2026
	Capítulo I. Índice
	1 – Enquadramento
	2 – Compromisso ético
	3 – Organograma e Identificação dos Responsáveis
	4 – Identificação das áreas e atividades, dos riscos de corrupção e infrações conexas, da qualificação da frequência dos riscos, das medidas e dos responsáveis
	5 – Controlo e Monitorização do Plano de Prevenção
	6 - Comunicação do Plano de Prevenção
	7 - Revisão
	8 – Disposições finais
	Anexo A – Organigrama e estrutura orgânica
	Anexo B –  Lista de Riscos e Medidas para 2026

