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4. Visao e Objectivos Operacionais

O Desenvolvimento Sustentavel é um processo dindmico e de melhoria continua,
cujo quadro de referéncia é constituido pela Visdo e por Objectivos Operacionais,

sendo que estes se estruturam em torno da Visao.

O futuro é necessariamente plural e, por isso, implica escolhas. A Visdao é uma
escolha entre possibilidades de futuro, que radica no quadro concreto dos
recursos, potencialidades e fragilidades do municipio. Importa, assim, que a Visao
seja partilhada pelas pessoas, instituicoes e empresas do concelho, de forma a
inspirar e encorajar a respectiva actividade, empenhando todos num percurso
comum, entendido como portador de beneficios colectivos e individuais: a
lideranca, a mobilizacdo, a perseveranca e, sobretudo, a vontade, sdo os
elementos essenciais e indispensaveis para a concretizacdo da opcao de futuro.
Mas esta Visdao devera igualmente ser coerente com as tendéncias de
desenvolvimento preconizadas as escalas regional e nacional. Neste sentido,
importa referir que a Visdo que se propde para o Municipio de Sever do Vouga foi
também inspirada nas ideias que tornearam o Quadro de Referéncia Estratégico

Nacional (QREN 2007-2013).

Neste enquadramento, a visao proposta é a seguinte:

“VALORIZAR O CAPITAL NATURAL E POTENCIAR O CAPITAL
HUMANO"

Esta Visdo, apoiada no Retrato do Municipio, pretende-se abrangente e
aglutinadora de todos os pilares fundamentais da Agenda 21 Local e sustentada
nas necessidades e aspiracbes da comunidade. Estrutura-se em torno de
Objectivos Operacionais que visam internalizar o Desenvolvimento Sustentdvel

como percurso indispensavel do Municipio.
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A dindmica do concelho deve, na verdade, convergir no sentido de um
desenvolvimento global sustentavel, nas suas diversas vertentes: a afirmacdo de
Sever do Vouga como territério atractivo ao nivel regional e supra-regional, sé
poderd ser alcancada apostando na afirmacdo e promocao de uma identidade local
forte, focalizada nos seus recursos naturais, no patrimdénio construido e nas suas

tradicdes.

Os Objectivos Operacionais que a seguir apresentamos traduzem o percurso de
Desenvolvimento Sustentavel que se entendeu possivel, adequado e consistente
face a realidade: a Visao e os Objectivos Operacionais firmam-se necessariamente

na realidade actual e concreta
A Visao e os Objectivos Operacionais representam

do concelho, nas . .
o percurso de desenvolvimento sustentdvel que se

otencialidades e fragilidades ; .
P 9 entendeu como possivel, adequado e consistente

diagnosticadas e na

com a realidade de Sever do Vouga.

priorizacao das necessidades

de intervencao efectuada.

A estruturacdao dos Objectivos Operacionais estd assente numa légica de
engrenagem: as metas atingidas em cada um provocam um efeito de alavancagem
entre eles, sendo o resultado global maior do que a soma das partes. A gradual
concretizacdo destes Objectivos Operacionais vai naturalmente evoluir para niveis
superiores de exigéncia, do que resultara, necessariamente, uma reformulacao

mais ambiciosa da Visao.

Sao objectivos operacionais:
1. Valorizar o equilibrio ambiental
2. Reforcar a competitividade empresarial e diversificar a base econémica

3. Consolidar a atractividade do concelho
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No quadro de referéncia constituido pela Visdo e pelos Objectivos Operacionais, o
programa de gestdo do Desenvolvimento Sustentavel compreende um conjunto de
Planos de Accao que visam a sua concretizacdo. Os Planos de Accido propostos
nao sao exaustivos e foram seleccionados de acordo com o que se entendeu serem
as necessidades de actuacdo prioritdaria. Os planos integram um conjunto de

projectos conexos e incluem linhas de accao, accoes e sub-accoes.

A definicdo de Indicadores de Desenvolvimento Sustentdvel que permita
monitorizar a execucao dos Planos de Accao e a identificacao dos actores-chave a
intervir ao longo do processo envolvendo toda a comunidade representada no
Féorum de Desenvolvimento Sustentadvel, completam este processo de

implementacao.

Vejamos entdo, sumariamente, os 3 Objectivos Operacionais propostos:

1° Objectivo operacional
Valorizar o equilibrio ambiental

A valorizacdo do ambiente no municipio de Sever
do Vouga implica sobretudo uma estratégia de
ordenamento do territério que considere a
conservacao e proteccdo dos seus recursos
naturais e da biodiversidade, estimulando uma

maior interaccao com os elementos estruturantes

da sua paisagem: o rio e a floresta. No percurso
para o desenvolvimento sustentavel, a qualidade de vida das populacdes é reflexo
de um ambiente saudavel, mas também pelo acesso a determinados servicos,

nomeadamente o acesso a agua de boa qualidade, a sistemas de tratamento de




Agenda 21 Local do Municipio de Sever do Vouga
Relatdrio

4. Visdo e Objectivos Operacionais

dguas residuais e de gestdo de residuos bem como uma gestdo energética
ecoeficiente.

Para a execucdo deste processo é imprescindivel haver um real empenhamento da
comunidade, assumindo a Autarquia um papel fundamental de lideranca em todo o
processo. O envolvimento efectivo da comunidade pressupde a consciencializacdo
e sensibilizacao para as questdes do ambiente, traduzindo-se numa atitude mais
pré-activa relativamente a forma como o ambiente e a qualidade de vida sao tidos

em consideracao.

Em Sever do Vouga, considerou-se como um dos aspectos de accao prioritario, a
integracao de principios e medidas ambientais na gestdo autarquica, apoiado pela
implementacdao de um sistema de gestdo ambiental na Camara Municipal. A
incorporacao de principios ambientais na dindmica da gestdo autarquica, permitira
optimizar a organizacdo da informacdo ambiental, minimizar os seus impactes e
principalmente, consciencializar todos s funcionarios e tornar o ambiente num
aspecto a considerar, em todas as decisOes e processos realizados.

A gestdo integrada da agua é outro dos pontos a ter em conta, pela necessidade
existente de melhoria dos sistemas de abastecimento e da qualidade da agua para
consumo humano, de aumento da cobertura dos sistemas de drenagem e
tratamento de aguas residuais e também pela manutencao de uma boa qualidade
das aguas superficiais e de recreio.

A promocao da responsabilidade climatica, resulta da importancia das iniciativas
locais, naquele que é hoje um tema global e preocupante. Todos somos
responsaveis por mudar padroes e comportamentos, e cabe a autarquia dar o
exemplo aos agentes locais, com a introducao de medidas de eficiéncia energética,
minimizacdo das emissoes de gases do efeito de estufa, e promovendo a producao
de energias renovaveis.

Por se tratar de um concelho com povoamento muito disperso e sem um sistema
de transportes publico, revela-se fundamental conhecer as necessidades de
deslocacdo das populacbes, e procurar respostas adequadas, criativas, e

sustentaveis.
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Por dltimo, considera-se essencial o favorecimento da aproximacdo da comunidade
ao rio e a floresta, passando pela preservacdo e requalificacdo do patrimonio
natural e a criacao de espacos de lazer. Desta accao, esperam-se também mais-
valias econdmicas, resultado do incremento dos fluxos turisticos, reflexo da oferta

de espacos de qualidade.

2° Objectivo operacional
Reforcar a competitividade empresarial e diversificar a base

econdmica

No municipio de Sever do Vouga, a iniciativa privada tem importadncia muito
significativa, tanto a nivel social, pelo emprego que gera, como pela projeccao do
concelho a nivel nacional, uma vez que aqui se situam empresas de referéncia a
escala nacional. Do sector industrial destaca-se o sector da metalomecéanica, nao
sO por ser um grande empregador, mas também por existirem empresas referéncia

em termos de inovacao e qualidade.

Como principais accoes neste objectivo, temos por um lado, a necessidade de criar
as condicoes necessarias para o desenvolvimento do potencial produtivo ja
existente no concelho e, por outro, criar condicoes para a fixacdo e permanéncia
de empresas no concelho que promovam uma maior diversificacdao da base
econdmica local. Para tal é necessario apoiar o tecido empresarial, existente e/ou
que se venha a fixar localmente, desenvolvendo servicos de apoio as empresas,
facilitando o desenvolvimento de novos negdcios, promovendo o0
empreendedorismo, a qualidade e a inovacao, fomentando o desenvolvimento de
parcerias, dinamizando a comercializacdo através de uma boa promocado e
divulgacao dos produtos, ou ainda incentivando a investigacao e desenvolvimento
tecnolégicos a fim de aumentar a competitividade dos sectores fortes do concelho,

entre outros exemplos de accdes possiveis.

O sector florestal constitui também uma importante mais-valia do concelho, que

carece de um novo modelo de gestdo, mais cuidada e sustentavel, para que os
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recursos sejam aproveitados de forma equilibrada, permitindo a conservacao e
proteccdo de determinadas areas a par com uma maior rentabilidade econémica e
maior diversificacdao produtiva. As diferentes funcoes da floresta devem ser
perseguidas no sentido de um aproveitamento mais eficiente e sustentavel: a
funcdo produtiva — diversificando ros produtos explorados e tirando deles maior
rentabilidade; a funcao de conservacao e proteccao; a funcao de lazer — permitindo
uma maior aproximacado da populacao e também a funcao turistica — a paisagem

que serve de enquadramento as mais diversas actividades.

E condicdo necessaria ao desenvolvimento sustentavel de uma regido que o
mesmo assente numa estrutura econdémica diversificada, a qual deve tirar proveito,
de forma sustentavel, das infra-estruturas, recursos naturais, recursos humanos e
conhecimento de que dispde ou a que consegue aceder, e com isso ser capaz de
oferecer produtos e servicos de qualidade, diferenciados, inovadores e valorizados

pelo mercado.

3° Objectivo operacional

Consolidar a atractividade do concelho

Com este objectivo pretende-se transmitir a necessidade de valorizacdo do
concelho de Sever do Vouga pelos seus habitantes, fazendo-os acreditar nas
potencialidades que este territério possui. E indispensavel que a populacdo
interiorize uma atitude de preservacdo e valorizacdo dos seus recursos enddgenos,
das suas tradicGes, dos seus valores e do seu know-how em determinadas
actividades. Neste sentido, faz também parte deste objectivo o estimulo da
responsabilidade social, tendo em consideracdo em todas as actividades, a
comunidade (igualdade de oportunidades, integracdao, promocao da cidadania,
cultura) e o ambiente (o respeito pela natureza e a promocdo de habitos

sustentaveis).
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Para apreender tudo isto é necessario fortalecer a comunicacado entre a autarquia e
a comunidade, envolvendo a populacdo e estimulando a sua participacado na vida

do concelho, promovendo uma maior discussao dos problemas e das necessidades.

A comunicacao é o factor critico de sucesso do programa da Agenda 21 Local,
pois ocupa o papel central na mobilizacdo, didlogo, transparéncia e partilha da

informacao.

A cultura é outro dos aspectos que deve ser melhorado. Apesar de Sever do Vouga
possuir ja alguma diversidade de eventos, a adesdo as actividades culturais ainda
estd muito longe daquilo que se pretende atingir. Mas para tal é necessario levar a
populacdo a interessar-se por essas actividades, informando, publicitando e

sobretudo educando desde a juventude.
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De acordo com a Visao e os Objectivos Operacionais, acima apresentados para o

Municipio de Sever do Vouga, definiu-se o seguinte conjunto de Planos de Accéo:

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PLANOS DE ACCAO

Integrar o Ambiente na Gestdo Autarquica

Gestio Integrada da Agua

Valorizar o Equilibrio

. Promover a Responsabilidade Climatica
Ambiental P

1° Objectivo
Operacional

Promover a Mobilidade Sustentavel

Aproximar a comunidade do rio e da floresta

Qualificar os recursos humanos

Reforcar a

C A Desenvolver servicos de apoio a
ompet't“’_'dade competitividade empresarial
Empresarial e

Diversificar a base
econOmica

Impulsionar a Gestdo sustentavel e
Multifuncional da Floresta

2° Objectivo
Operacional

Promover uma Estratégia de Turismo de
natureza

Fortalecer a identidade local

Consolidar a Sensibilizar, informar e envolver

Actratividade do
Concelho

Promover a Responsabilidade Social nas
empresas e na comunidade

3° Objectivo
Operacional

Estimular as actividades culturais e criativas




